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SMI 8040.09

DOW JONES 19796.43

+0.20%
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Intéressante question
de gouvernance

PALTIRANIL
IVO FURRER. Le CEO depuis huit ans de Swiss Life
Suisse va passer au conseil du concurrent direct Helvetia,

Aprés I'annonce par Swiss Life la semaine demiére
d'un nouveau responsable des affaires suisses & par-
tir du 1er avril en la p de Markus Leigundgt
C'est son concurrent, le groupe Helvetia, qui a surpris
hier en proposant I'entrée au Conseil d'administra-
tion d'lvo Furrer (59 ans). Qui n'est autre que le CEO
depuis huit ans de Swiss Life Suisse. Et membre de la
direction du groupe d'assurance vie. Le passage de la
direction d'un grand groupe au conseil d'un concur-
rent direct parait inhabituel. Une chose est néan-
moins certaine, le conseil du groupe Helvetia, présidé
par Pierin Vincenz, se dote d'un spécialiste reconnu
du marché suisse et du segment de la prévoyance et
de I'assurance, «Y compris a |'étranger», a précisé le
communiqué diffusé par Helvetia: groupe d'assu-
rances lui aussi centré sur la Suisse, mais actif égale-
ment dans le secteur non-vie. Cette nomination ravira
les adeptes d'une gouvernance soucieuse d'éviter les
conflits d'intéréts potentiels susceptibles, a leurs
yeux, de résulter du passage du directoire au conseil
d’administration d'une méme entreprise. Dans le
cadre de la nouvelle structure intégrée prévue 3 partir
de janvier, Helvetia a en outre annoncé la nomination
au Comité de direction d'Adrian Kollegger pour diri-
ger l'activité Non-Vie en Suisse, ainsi que celle
d'Achim Baumstark en tant que Chief Technology
Officer.m

STEPHANE GACHET

Le passage de la rumeur a la
confirmation n’aura pour une
fois pas été trop long. Lonza a
confirmé hier avant l'ouverture
des transactions sur le marché ac-
tions ce qui circulait déja la veille:
la possible acquisition de 'améri-
cain Capsugel, orienté galénique.
Le marché n’a d'ailleurs pas vrai-
ment apprécieé.

L'explication la plus simplereste
la prudence des investisseurs face
4 une possible dilution impor-
tante. L'acquisition, qui devrait
dépasser les 5 milliards de dollars,

impliquerait une augmentation
de capital proche du quart de la
valorisation actuelle de quelque
9,3 milliards de francs.

1l se peut aussi que le marché re-
fléte certains doutes sur I'adéqua-
tion méme de Capsugel dans le
modéle Lonza. Qui choisit une
fois encore I'optior prudente d'un
positionnement étendu dans le
healthcare plutdt qu'une ap-
proche plus focalisée sur certaines
spécialités pharma. Segment trés
rentable, mais trés volatil aussi,
que le brokerage semble toutefois
vouloir préférer 4 ce stade de la
transformation du groupe balois.

LuxLeaks et journalistes
Débat relancé
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a Luxembourg ..
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Le sous-traitant domestique trés
en phase avec I’industrie globale

LONZA. Le groupe va probablement réaliser la plus importante acquisition depuis sa réorientation dans le healthcare.

Le deal, s'il se réalise, représentera
I'intégration la plus importante
depuis 2012, quand Lonza a com-
mencéa renforcer son modéle de
sous-traitance en se rapprochant
des produits finis. Une orienta-
tion renforcée par la diversifica-
don géostratégique, particuliére-
ment marquée par l'accentuation
des activités aux Etats-Unis.
L’ajout d’une entité de galénique
va clairement dans ce sens, avec
des leviers opérationnels poten-
tiels sur I'ensemble des spécialités,
pharma et hors pharma, nutri-
tion, etc.

La direction préparait une telle

avancée depuis un moment déja.
En avril dernier, Lonza s'étaitap-
proché de I'américain Catalent
pour les mémes raisons qui I'atti-
rent aujourd’hui vers Capsugel.
Voila qui démontre aussi que
Lonzaa bel et bien acquis la taille
critique pour opérer au plus haut
niveau del'industrie etaI'échelle
globale. Une acquisition multi-
milliardaire confirmerait sa posi-
tion de partenaire leader pour la
grande pharma et le nutritionnel.
Iétape est déterminante pour la
croissance 4 long terme du
groupe alors que l'activité est en
pleine consolidation. PAGE 4

Tendance haussiére
depuis cinq ans

KUDELSKI. La nomination d’André & la présidence
d’Innosuisse a Berne relance la curiosité pour le groupe.

L'annonce en fin de semaine der-
niére de la nomination d'André
Kudelski 4 1a présidence de la fu-
ture agence de la Confédération
pour l'innovation (Innosuisse,
Lire L'Agefi d'hier) a forcément
relancé la curiosité pour le groupe
familial coté qu’il dirige a Lau-
sanne-Cheseaux. Sur le parcours
récent de la cotation en particu-
lier, plutdt impressionnant, ve-
nant apres des années plus diffi-
ciles et agitées. Kudelski Group
ne faisait-il pas partie du SMI
dans la période qui avait précédé
I'éclatement de la bulle technolo-
gique au début de la décennie
20002

Le titre a lourdement chuté par

rapportau pic démesuré de cette
époque. Il s'est toutefois remis sur
une tendance haussiére depuis
2012. La valorisation, qui avoi-
sine 860 millions de francs, parait
tout a fait abordable aujourd’hui
vu les perspectives de croissance
rentable en matiére de sécurité
numérique, cybersécurité et
controle d’accés. Certes dans un
domaine trés concurrentiel ot il
est difficile de distinguer les ga-
gnantsa long terme. Kudelskin'a
Jjamais été aussi bien positionné
qu'actuellement avec ses solu-
tions de protection de contenus
médias et de technologies permet-
tantla mise en oeuvre de services
avaleur ajoutée. PAGE 4

Fusions-acquisitions
a ’échelle humaine

FIRMASALE.CH. Plateforme centralisant les nombreuses
offres d’achat et de vente pour les entreprises suisses.

Aprés un mois d'existence,
firm4sale.ch réunit une centaine
d'annonces. Lancée par Michel
Fontana, créateur et directeur de
Michel Fontana Switzerland (im-
meuble & drapeaux au bord de
l'autoroute ala hauteur de Rolle),
le site met directement en relation
vendeurs et acquéreurs d'entre-
prises.

Les petites entités souffrent du
manque de transparence. Alors
que les grands groupes trouvent
aisément acquéreur, les petites
peuvent s'éteindre faute de visi-
bilité, «Je veut faciliter la reprise
de ces entreprises si importantes
pour le tissu économique suisse»,
affirme celui qui a fait une car-

MICHEL FONTANA. Les petites
entités manquent de visibilité.

ricre remarquable dans la forma-
tion a la négociation. Le site est
pour linstant réservé aux entre-
prises suisses. L'accessibilité de-
vrait étre étendue ensuite a I'Al-
lemagne et 4 I'Autriche. PAGE 5

Le retour de I’€économie politique

Brexit, élection de Trump ou encore désaveu de Renzi apparaissent en premier lieu comme un rejet de I’abstraction.

BRUNO BERTEZ

11 est temps, nous semble-t-il de
mettre en perspective les événe-
ments et les évolutions de ces der-
niers mois. Ils ont été riches et se-
lon nous, «game changer , ce qui
veut dire qu'ils ont changé la
donne. Le monde post vote
Brexit, post Trump et post réfé-
rendum italien n'est plus le
méme que celui que nous avons
connu encore en 2015. En 2015
et 2016, nous avons eu des crises,
des accidents trés graves, nous
avons frolé la catastrophe, mais
il ne s'agissait pas de ruptures,
nous étions dans le domaine de
la gestion a I'intérieur, nous di-

sons bien a l'intérieur, du monde
né en 2008, le monde de la ges-
tion monétaire et financiére de
la crise.

Nous étions en quelque sorte
dans la technique, dans les mo-
déles, dans I'abstrait et ses signes.
Nous étions dans ce que nous ap-
pelons les «invariants»: les élites
pouvaient prévoir, anticiper et
donc manipuler. Leurs schémas
postulaient la stabilité des com-
portements de ce qui est le sous-
jacent dela science économique,
pervertie en dérivée des mathé-
matiques, la stabilité des compor-
tements humains.

Les trois événements, vote Brexit,
élection de Trump, désaveu de

Renzi, marquent d'autant de
pierres blanches, le retour de
I'économie abstraite a I'économie
politique. Les hommes, les sujets
etles objets de I'économie fontir-
ruption dans le systéme. Ils s'im-
posent. C'est le grand retour de
I'Homme dans I'Histoire, Finie

la fin de I'Histoire! C'est cette His-
toire, la grande Histoire qui se re-
met en branle sous nos yeux,
Mais il faut d’abord regarder I'ar-
bre qui cache la forét.

Le monde va de surprises en sur-
prises, de paradoxes en paradoxes.
SUITE PAGE 11

Vous pensez sérieusement qu'il est meilleur
parce qu'il a coiité cher ?
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